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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ όнсΦ ǳƴŘ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлύ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ /ŀǊƛǘŀǎπ

ƪŀƳǇŀƎƴŜ ŀǳŦΥ α{Ŝƛ ƎǳǘΣ aŜƴǎŎƘΗά  

LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΣ ƻō ōŜƛ ŘŜƴ αhũŜƴŜƴ hƘǊŜƴάΣ ōŜƛ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎƎǊǸǖŜƴΣ ōŜƛ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘΦaƛǧŀƎŜǎǎŜƴά ƻŘŜǊ ōŜƛ α{ŀƴƪǘ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΗάΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōƻǘ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǘǳǘ ǳƴǎΣ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝLƴƴŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ŀƴƪōŀǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ - ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ 

{ǇŜƴŘŜƴΗ  

LŎƘ ŜƳǇŬƴŘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ /ŀǊƛǘŀǎ-YŀƳǇŀƎƴŜ ŀƭǎ ǊƛŎƘǝƎŜƴ α¢ǊŜũŜǊάΗ 9Ǌ ƪƭƛƴƎǘ ǿƛŜ DƻǧŜǎ !ǳũƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴ ƳƛŎƘΣ ŀƴ ǳƴǎΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ ŀƴΦ 

.ŜƛŘŜǎ ƳŀŎƘǘ aǳǘΗ α{Ŝƛ ƎǳǘΣ aŜƴǎŎƘΗά ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ  

LƘǊ  

 

 

²ŀǎ Ŝǎ bŜǳŜǎ Ǝƛōǘ Χ 

¶ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ - αDƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΚά  

Χ Řŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ Ƙƛƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ȊǳƳ 

{ƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α{ŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƘǀǊŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ hǊǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴƛ-

YƛǊŎƘŜΦ 5ŀ ŘƛŜ tƭŀǘȊȊŀƘƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ aƛǘ LƘǊŜǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ - ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ лнум оллнссф-ммм ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ - ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ  

aŀǊǝƴ YƴŀǳŜǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ 



 

¶ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ǳƳ ǳƴŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ {ŀƴƪǘ bƛƪƻƭŀǳǎ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ǿƛǊŘ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǊŀŘŜƭǘΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ tƻǿŜǊǊŀŘƭŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƛƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴΦ Dǳǘ ǎƻΗ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ²ŜǎŜƭ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜΗ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ǿǿǿΦǎǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴΦŘŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭ-!ǇǇ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ( лнум оллнссф-ммт 

ŘƛŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ WŜŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘΗ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ǊŀŘŜƭǘΣ ŘŜƳ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ 

¢ƻǳǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜǎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎ !5C/ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜƭŜƎǘΦ bŅƘŜǊŜǎ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿŜǎŜƭΦŘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǎǘŀŘǘǊŀπ

ŘŜƭƴΦŘŜ 

¶ WǳōƛƭŅǳƳ κ bŜǳǎǘŀǊǘ Ǿƻƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΦaƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳŜǎ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƳ мнΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ǳƳ моΥ ол ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōπ

ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΣр aŜǘŜǊ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ŀǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ŜƭƭŜǊƎŜǊƛŎƘǘ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǿƛǊŘ 

ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊπ

ƪŜƛǘ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-{ŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

Ȋǳ LƘǊŜƳ tƭŀǘȊΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-

{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǳƳ мнΥ ол ¦ƘǊ ǳƴŘ ǳƳ моΥ ол 

ƧŜǿŜƛƭǎ ȊŜƘƴ tƭŅǘȊŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜύ  

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ  ȊŜƘƴ tƭŅǘȊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ нл {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ aŀǊǝƴ YƴŀǳŜǊΣ ( лнум-оллнссф-нулΦ  

¶ .ǸǊƻ hōǊƛƎƘƻǾŜƴ ǀũƴŜǘ ǿƛŜŘŜǊΗ 

!ō ŘŜƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŀƴ ŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎƪƛǊŎƘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мр-мт ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

¶ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!Ƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘά ōƭŜƛōǘ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ 

ŜǊǎǘŜƴ hƪǘƻōŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴǳǊ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ  

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Χ    

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  млΥол ¦ƘǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΥ hũŜƴŜǎ hƘǊ - {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ  

aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΥлл ¦ƘǊ hōǊƛƎƘƻǾŜƴΥ hũŜƴŜǎ hƘǊ - {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ   

 мфΥлл ¦ƘǊ CǳǎǘŜǊƴōŜǊƎΥ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ [ƛōŜǊǘȅ  

 мфΥ лл ¦ƘǊ hōǊƛƎƘƻǾŜƴΥ /ƘƻǊ tǊƻōŜ DƻǎǇŜƭ tŜƻǇƭŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΥлл ¦ƘǊ CǳǎǘŜǊƴōŜǊƎΥ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ  

aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лфΥол ¦ƘǊ hōǊƛƎƘƻǾŜƴΥ CǊŀǳŜƴ-¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ 

 мфΥлл ¦ƘǊ CǳǎǘŜǊƴōŜǊƎΥ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ [ƛōŜǊǘȅ  

 мфΥлл ¦ƘǊ hōǊƛƎƘƻǾŜƴΥ /ƘƻǊ tǊƻōŜ DƻǎǇŜƭ tŜƻǇƭŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мΦ hƪǘƻōŜǊ лфΥол ¦ƘǊ hōǊƛƎƘƻǾŜƴΥ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦΦΦ  

 мфΥлл ¦ƘǊ CǳǎǘŜǊƴōŜǊƎΥ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŜǎ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нΦ hƪǘƻōŜǊ лфΥол ¦ƘǊ {ŎƘŜǇŜǊǎŦŜƭŘΥ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ƪŦŘ  

  ό5ŀǎ .ǸǊƻ ōƭŜƛōǘ Řŀƴƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύ 

 



 5ƛƎƛǘŀƭŜǊ  

 

 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Χ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  мтΥлл ¦ƘǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
  WŀƘǊŜǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ¢ƛŎƘŜƭƻǾŜƴΤ  
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ {ǘŜǇƘŀƴ ¢ƛŎƘŜƭƻǾŜƴΣ IŜŘǿƛƎ .ǊǳŎƘ  
 муΥлл ¦ƘǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ WƻƘŀƴƴŜǎ-YƛǊŎƘŜ - hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŎƘǳƭƘƻŦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜύ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   лфΥол ¦ƘǊ aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ 
  WŀƘǊŜǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ [ŜƻƴƘŀǊŘ /ƭŜŜŦ  
 млΥол ¦ƘǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
 ммΥол ¦ƘǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ   

aƻƴǘŀƎ луΥол ¦ƘǊ  WƻƘŀƴƴŜǎ-YƛǊŎƘŜ 
  {ŜŎƘǎǿƻŎƘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴΥ 5ǊΦ tŀǳƭŀ {ƻƴƴŜŎƪΤ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ !ƭŦƻƴǎ aŜȅōƻƻƳ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ 
 мрΥлл ¦ƘǊ 9ƴƎŜƭƪƛǊŎƘŜ 
aƛǧǿƻŎƘ лфΥлл ¦ƘǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл ¦ƘǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
CǊŜƛǘŀƎ луΥол ¦ƘǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ IƛƭŘŜōŜǊǘ DǊŀƳƳΤ 9ƘŜƭŜǳǘŜ tƛǳǎ ǳƴŘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ hǎǘŜǊΤ  
  9ƘŜƭŜǳǘŜ hōŜǊŘŜǊŦŜǊΤ 9ƘŜƭŜǳǘŜ [ȅŘƛŀ ǳƴŘ [Ŝƻ DŀǳŎƪΤ wƻǎŀ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ [ŜōŜƘǘ  
 муΥлл ¦ƘǊ aŀǊǝƴƛ-YƛǊŎƘŜ 
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜ   

{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  мтΥлл ¦ƘǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
 муΥлл ¦ƘǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ 
  {ŜŎƘǎǿƻŎƘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴΥ [ƻǊŜ {ŎƘƳƛǘȊΤ WŀƘǊŜǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ IŜƛƴȊ .Ŝǧ ǳƴŘ ¦Řƻ aŜǳǎŜǊΤ  
  DǸƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜƴōŜǊƎΤ DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛǘȊΣ Wƻ bŀƪŀǘƘΤ aŀǘƘƛƭŘŜ 5ŀƘƭƘŀǳǎΤ 
  9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƛǊƪǎ   

 мфΥлл ¦ƘǊ aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ 
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ YŅǘƘŜ aŜȅōƻƻƳ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   лфΥол ¦ƘǊ !ƭƻȅǎƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ - hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ 9ƘǊŜƴōǊǳŘŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ hǾŜǊƪŀƳǇΤ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜƳƪŜƴ  
 млΥол ¦ƘǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
  WŀƘǊŜǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ ²ƛƭƭƛ ½ƛŜƎƭŜǊ  
 ммΥол ¦ƘǊ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ-YƛǊŎƘŜ 
  DŜōŜǘǎƎŜŘŜƴƪŜƴΥ ¦ƭǊƛŎƘ DƻƭŘŀǳΤ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ¢ŜǊǎŎƘƭǸǎŜƴ     

aƻǊƎŜƴ-κ!ōŜƴŘƭƻōΥ  ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ лсΥол ǳƴŘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ муΥлл ƛƴ ŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ 

¢ŀǳũŜƛŜǊƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇΦ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƻȅǎƛǳǎ-YƛǊŎƘŜ μ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇΦ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭƪƛǊŎƘŜ 

 

tǊŜŘƛƎǘŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ΦΦΦ 
нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  мтΥлл DǸƴǘƘŜǊ μ муΥлл YƴŀǳŜǊ μ мфΥлл DǸƴǘƘŜǊ τ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  фΥол YƴŀǳŜǊ μ млΥол DǸƴǘƘŜǊ μ 
ммΥол YƴŀǳŜǊ 

 

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦǸǊ Χ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ DŀōŜΦ 
 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  

IŜǊǊ ²ŀƭǘŜǊ IŀƴǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴ-DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 

CǊŀǳ IŜƛŘǊǳƴ IŀŎƪŜƴƛǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ ŘŜƳ ноΦлф ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мо ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ !Ƴ ƭŀƴƎŜƴ wŜŎƪΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎΦ  

 

IŜǊǊ !ƴǘƻƴƛƻ Dƛƭ !ƳƻǊ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нрΦлф ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мн ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ !Ƴ ƭŀƴƎŜƴ wŜŎƪΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ǊƴŜ ŘƻǊǘ ōŜƛƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ  

CǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ōŜǘŜƴ ǿƛǊΥ   

IŜǊǊ Ǝƛō ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 9ǿƛƎŜ wǳƘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴΦ [ŀǎǎ ǎƛŜ ǊǳƘŜƴ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘŜƴΦ !ƳŜƴΦ 


